Az Erdi Sport Kft. Felligyel6 Bizottsaga 2020. majus 15-i (ilésén egyhangu dontéssel meghozott 4/2020.
(majus 15.) sz. hatarozatdval az aldbbi ajanlast fogadta el, egyben dontétt arrdl is, hogy az ajanlast a
Tdrsasag vagy a Tulajdonos honlapjan a nyilvdnossag szdmadra elérhetévé kell tenni.

Az Erdi Sport Kft. (,, Tarsasag”) Feliigyel6 Bizottsaganak (,FB”) ajanlasa

a Tarsasag lizleti/finanszirozasi tervének elkészitéséhez és miikodtetéséhez

A Tarsasag mikodésének korilményei (alapitdi célkitlizések, jarvanyhelyzet, jatékosok, szakmai stab)
a kozelmultban jelent&sen valtoztak, amik az Gizleti/finanszirozasi tervének elkészitésében és mikodési
gyakorlataban is valtoztatasokat tesznek sziikségessé. Az FB megértése szerint az Alapitd, egyediili
tulajdonos, Erd Megyei Jogu Varos Onkormanyzata (, Tulajdonos”) a kovetkezd 6 célok megvaldsitasat
varja el a Tarsasagtol:

elsésorban az utanpétlas nevelésre, a kézilabddnak az érdi és Erd kdrnyéki gyermekekkel,
fiatalokkal valéo megszerettetésére kell 6sszpontositani és ehhez a feltételeket biztositani;

a feln6tt csapat fenntartasa és sikeres mikodtetése elsésorban azt a célt szolgalja, hogy az
utdnpotlas csapatokban sportold fiataloknak célt és lehetdséget biztositson az NBI-ben valé
megmérettetésre;

a Tarsasag koltségtakarékos, koltséghatékony mikodését oly médon sziikséges biztositani,
hogy a 2020. julius 1-jével kezd6d6 Uzleti évben és bajnoki idényben az Alapitétdl szarmazo
brutté finanszirozas havi atlagban nem haladhatja meg a 10 millié Ft/hé 6sszeget.

A megvdltozott alapitéi célkitlizésekre és kilsé korilményekre tekintettel az FB a kdvetkezd
ajanlasokat fogalmazza meg a Tarsasag szamara. Ezek kozo6tt olyanok is szerepelnek, amik megfelelnek
a Tarsasag jelenlegi gyakorlatanak, és az FB fontosnak tartja ezek megeréGsitését, folytatasat.

Az FB javasolja, hogy a Tarsasag a folyamatban lévg, 2020. januar 1. — junius 30. id6szakra
vonatkozo Uzleti tervébe a Tulajdonostdl szarmazd, ebben az évben mar befolyt, illetve mar
eldontott (hatarozatba foglalt) finanszirozason feliili bevételt ne tervezzen be, és a kiadasait,
kotelezettségvallalasait az igy rendelkezésre 3ll, illetve biztonsdggal tervezhet6 bevételei
figyelembevételével hatarozza meg.

A Tarsasag 2020. julius 1. - 2021. janius 30. id&szakra vonatkozé Uzleti tervét Ggy alakitsa ki,
hogy a Tulajdonos altal meghatarozott célokat az alabbi bevételek adta kereteken beliil
valdsitsa meg:

a. aTulajdonostdl szarmazé max. bruttd 10 millié Ft/hé finanszirozas,
a Tarsasag altal elnyert TAO keretre befolyd 6sszegek,
az MKSZ-t6l és a Szerencsejaték Zrt.-t6l befolyd 6sszegek,
a nagy biztonsaggal (konzervativ mdédon) tervezhet6 szponzori tdmogatasok dsszege.
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Az FB javasolja, hogy a Tarsasag a kovetkezd idényre vonatkozd iizleti tervének koltség oldalat
a 0-bazisu koltségvetés-tervezés mddszerével készitse el, azaz az egyes kiadasi elGirdnyzatok
esetében ne az elmult évek kifizetéseib6l induljon ki, hanem a tulajdonosi célkit(izések
megvaldsitasahoz szikséges, a koltségtakarékossag maximalis figyelembevételével indokolt



kiadasokat, Osszegeket tervezze be. Az FB megitélése szerint a multbeli — teljesen mas
kortilmények kozotti — gazddlkodas utdlagos ellenérzése nem tervezési kérdés. annak
ellen6rzése, hogy a gazdalkodas megfelelt-e a Tulajdonos elvardsainak és a vonatkozé
jogszabalyoknak, elsGsorban a Tarsasag Felligyel6 Bizottsaganak és a belsé ellen6rnek a
feladata és felelGssége. Ezen fellil — ha sziikségesnek tartja, - a Tulajdonos indithat tulajdonosi
vizsgalatot is, az altala felkért és megbizott kils6/belsd szakértSkkel.

Az FB a koltségtakarékossagi elvarasok teljesitése és a Tarsasag gazdalkodasanak
kifehéritése érdekében tett intézkedések folytatasaként javasolja a kovetkezdket:

a. aTAO-bdl befolyd pénzeket az elnyert palyazatban meghatarozott céloktél eltéréen —
lehetdség szerint - még atmenetileg se hasznalja fel mds célokra,

b. a jatékosokkal, a szakmai stdb tagjaival Uj szerz6déseket csak kilénoésen indokolt
esetben kossén munkaviszonyra irdnyuld szerz6désekkel, helyette inkdbb a
teljesitményhez kotott megbizasi szerz6dések (a sportoldok esetében: megbizasi
szerz6dés hivatasos sportoldi tevékenységre) megkotésére torekedjen, ezen belil
akar a fix/mozgdbér kombinacidjanak igénybevételével,

c. az Ugyvezetés folytassa azt a gyakorlatot, hogy nem bérel lakdsokat, nem biztosit
gépkocsikat a jatékosok, szakmai stdb tagjai részére — amennyiben indokolt ilyen
hozzdjarulds, azt az érintettekkel megkotésre kerilé szerz6dés arazasanal vegye
figyelembe, annak 6sszegébe épitse be,

d. az Ugyvezetés minimalizalja a tanacsaddi szerz8dések létesitését és fenntartdsat -
kizardlag olyan esetekben keriljon erre sor, amikor az a szakmai stab és/vagy a
menedzsment hidnyzé szakmai kompetencidinak feltétlenil szlikséges kiegészitésére
irdnyul,

e. azujszerz6dések megkotése és afennalld szerz6dések lehetséges Ujratargyaldsa soran
az Ugyvezetés érvényesitse a megvaltozott piaci és munkaerd-piaci helyzetb8l adédé
lehetGségeket a koltségcsokkentés érdekében,

f. a Tdarsasdg maximalisan tartsa be a beszerzési, illetve kdzbeszerzési szabalyzataban
foglalt el6irdsokat a beszalliték kivalasztdsa soran, a valédi versenyeztetést a kisebb
Osszegl szerz6dések esetében is biztositsa,

g. azFBjavasolja megvizsgdlni annak lehet&ségét, hogy a Tulajdonos masik egyszemélyes
tarsasaga, az Erdi Médiacentrum milyen szolgaltatasokat tudna megfelel6 mindségben
és versenyképes aron nyujtani a jelenlegi ,kilsé” szolgaltatékhoz képest.

Az FB hangsulyosan kéri, hogy a bevételi kereteken belil tervezett kiadasok kozott a Tarsasag
tervezze be azokat az egyszeri kiadasokat is, amik a korabbi jatékosok, edzék eltavozasaval
kapcsolatban meriilnek vagy meriilhetnek fel a kovetkez6 idényben. Ugyanigy betervezenddék
azok a kiadasi tételek is, amik a kordbban mar lehivott, elkoltott TAO bevételekkel
kapcsolatban terhelhetik a Tarsasag jovGbeni budget-jét.

Az FB javasolja, hogy a Tarsasag keriiljon minden szerz6déses kapcsolatot olyan
tanacsaddkkal, beszallitokkal, akik/amelyek kézvetleniil vagy kozvetve a Tulajdonos
Onkormanyzat vezetdinek, a Tarsasag ligyvezetdjének, edz6jének, FB tagjanak, vagy az
elébbiekkel rokoni kapcsolatban allé személyek tulajdonaban vagy irdnyitasa alatt allnak.
Amennyiben ilyen szerz6dés megkotése mégis indokoltnak latszik, az ligyvezets tajékoztassa
az FB-t a szerz6déskotés tényérdl és indokoltsagardl.



7. Az FB fontosnak tartja, hogy az Ugyvezetés — a Tulajdonos lobby erejét is kérve, felhasznélva,
— az Uzleti tervben dvatos 6sszegben betervezetten feliil is vonjon be, a korabbi éveknél
jelentGsebb 0Osszegli szponzori bevételeket, ezzel csokkentve a Tulajdonostdl igényel
finanszirozas 6sszegét. Egy lehetséges modell lehetne, ha a Tulajdonossal el6re megallapodna
abban, hogy az ilyen tébblet-bevételeknek X %-aval csékkenne a tulajdonosi finanszirozas, és
a fennmarado rész fordithatd a Tarsasag kiaddsainak novelésére.

8. Arra tekintettel, hogy a Tarsasdg 100 %-ban az Onkormdnyzat tulajdondban all, és
finanszirozdsa is 6nkormadnyzati illetve koltségvetési forrasokbdl szarmazik, az FB fontosnak
tartja, hogy a forrasok felhasznaldsa a széles nyilvanossag szamara is atlathatéan torténjen.
Ennek érdekében az FB javasolja, hogy a Tarsasdg a sajat vagy a Tulajdonos Onkormanyzat
honlapjan — a vonatkozd jogszabdlyokban elGirtakon felll is, - rendszeresen tegye koézzé
azoknak a szerz6déseknek, beszerzéseknek, kotelezettségvallaldasoknak a legfontosabb
adatait, amelyek egyszeri szerz6dés esetén a 3 millié Ft-os 6sszeget, ismétl6dé vagy legalabb
egy éves id6tartamu szerz6dések esetén az évi 3 millié Ft-os 6sszeget elérik, vagy meghaladjak.

9. Az FB javasolja az Ugyvezetésnek, hogy a Tarsasag m(ikddése soran torekedjen az alabbi
szerepkori elhatarolds megvaloésitasara, szoros egyetértésben a Tulajdonos képvisel6jével:

a. a Tulajdonos joga és felelGssége az lzleti, sportszakmai célok, elvardasok és a
Tulajdonos 4ltal biztositott finanszirozds keretosszegének meghatdrozdsa, az
Ugyvezetés altal el8terjesztett izleti terv, illetve az éves beszamold elfogadasa,

b. azUgyvezetés feladata és felel@ssége az el6bbieknek megfeleld tizleti terv kidolgozasa,
és az abban foglaltak teljesitése,

c. az Uzleti terv szakmai részének kidolgozasat az Ugyvezetés a szakmai stabbal kézésen
végzi,

d. az Uzleti tervnek a cég mikodtetésével (adminisztracié, adék, TAO-elszamolas, stb.)
dsszefligg8, nem sportszakmai kérdéseiben az Ugyvezetés az illetékes,

e. a jatékosok, a szakmai stdb tagjainak kivalasztasaban és a Tarsasag koltségkeretén
beliili szerz&dtetésiik feltételeiben az Ugyvezetés a Térsasag sportszakmai vezetdivel
egyutt hozza meg a dontését,

f. aTarsasag sportszakmai céljait és a miikodést szolgald beszalliték kivalasztasa, a velik
megkotendd szerz8dés feltételeinek meghatdrozdsa —a vonatkozd belsd szabalyzatok
szerint eljarva, - az Ugyvezetés jogkdre és felelGssége,

g. aTarsasag ligyeiben, a Tarsasag nevében a szakmai stab tagjai, a Tarsasaggal szerz6dé
tanacsaddk kizarélag olyan esetben targyalhatnak, egyeztethetnek az Ugyvezetd
részvétele nélkil, amire az Ugyvezet6t6l elGzetesen kifejezett felkérést és
iranymutatdst kaptak,

h. az FB feladata annak ellenérzése, hogy a Tarsasag a Tulajdonos altal meghatdrozott
célok, elvarasok szerint és a Tarsasagra vonatkozo jogszabalyi elGirdsok betartasaval
m(ikodik-e, sportszakmai kérdésekben nincs beleszdlasa a Tarsasdg miikodésébe.

10. Az FB kulonleges odafigyelést kér a Tarsasagtél a sportolok, jatékosok, a szakmai stab, az
alkalmazottak személyes adatainak (pl. munka/megbizési szerz6dés szerinti bér Gsszege,
egészségi vizsgalatok eredménye stb.) védelme Ugyében. llyen jellegli adatok kiadasara
kizadrdlag (i) a Tulajdonos irasbeli kérésére, illetve (ii) a Tarsasag feladatai teljesitéséhez
elkeriilhetetleniil sziikséges esetekben, az Ugyvezetd utasitasara keriilhet sor. Az adatok
atadasanal az Ugyvezetd felel§ssége biztositani a jogszabalyi el8irdsok teljesitését (pl.
adatkérés indokldsa, adatvédelmi, adatkezelési nyilatkozat alairasa).



