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Bevezetés
A varos népessége a 20. szazad kezdete ota folyamatosan nagy iitemben novekszik.

e 1960-2317516
e 1970-31205 16
o 1980-4133016
e 1990 -43327 {6
o 1995-4622516
o 2000 - 51 400 f6
e 2005 -60 546 6
e 2009 - 63 669 {6

1990 és 2009 kozott mintegy 20 ezer fovel, kozel masfélszeresére nétt. Erd lakossaga
napjainkban meghaladja a hatvanezer {6t (2009) és a lakasok szama huszonkétezer kortil van,
de a koriilotte 1évo vonzaskorzettel, térségekkel egyiitt (Tarnok, Diosd, Budakeszi, Budaors,
Pusztazamor, Soskut, Torokbalint sth.) jelentdsen meghaladja szazezer fot is. Varosunkban az
orszagos trendekkel szemben magas — s6t novekszik - a gyermekek, fiatalok szdma. A térség
foldrajzi egység is, ahol a tradiciondlis Osszetartozas érzésének van hagyoménya. A
kozlekedési kapcsolatrendszer kiépitett, a csalddok gyermekeiket ebbe a biztonsagos,
beutazhato tavolsagba elengedik, illetve jelentds sporteseményekre be is utaznak. Frd —
dinamikus novekedésének koszonhetden - beépitett teriiletei szinte 0sszendttek a szomszédos
telepiilésekkel. Erd tobbféle szolgéltatast nyujt a kornyék telepiilései részére (pl. gyermekek,
idések, esélyegyenléségi teriileteken). Egészségiigyi szempontbol is Erd a kozpont, de itt az
ideje, hogy az egészségfenntartds, egészségfejlesztés szempontjabdl is centrumma valjon. A
térség altalanos ¢és kozépfokll oktatasi intézményei is egységet alkotnak (fogadjak egymas
gyermekeit), Erd tobb szolgéltatas (nevelési tanacsadas) kozpontja is. Ezt a kdzponti funkciot
fel kell vallalni, és fejleszteni kell. Budapest elszivo hatasat a helyi értékekkel kompenzalni
lehet. Ilyen komoly életmindséget is befolyasold teriilet fejlesztésébe kezdtiink bele, ami
napjainkra olyan jelentdssé valt, hogy néi kézilabda csapatunk az elsd osztaly stabil tagja, €s
110 gyermek és csaladjuk kapcsolddik szervesen munkankhoz. A sport komplex hatasaival
dontd valtozasokat kivanunk elérni a varos életében 2017-ig, értékeink erejében bizva ebben a
dinamikus fejlddésben varunk kiilsé szakmai és finanszirozasi segitséget, annak érdekében,
hogy orszadgunk, térséglink, varosunk életmindsége javuljon, valjanak elégedettebbé,
boldogabba, egészségesebbé az emberek.




SWOT elemzés

Belsé tényezok

GYENGESEGEK (Weaknesses)

€16 kézilabdas hagyomany

az érdi noi kézilabda a magyar kézilabda
élvonalaba tartozik

erds sportkapcsolatok

erds térségi kapcsolatok (pl. Budaors)
rendszeresen megrendezésre keriilé magas
szinvonald hazai versenyek

a magas szinvonalii menedzser munka
kovetkeztében az 6nkormanyzati forrasok
mellé jelentds szponzori bevétel tarsul
kapcsolatok az iizleti szféraval
sportiranyitassal kivalé kapcsolat
jelentds elorelépés a médiajelenlétben,
kivalé kommunikacié

nagy népszeriiség

uj kézilabdas iranyok eredményes
megnyitasa

kivalé edzék bevonasa

elkotelezett, aldozatkész, rutinos, segité
munkatarsak

aldozatos, heroikus munkat végzé
telepiilési sportszakemberek

jo informatikai hattér, rendszeres
adatbevitel, szakmai emlékezet

kiilfoldi tapasztalatok beépitettsége

a sportlétesitményekben,
sporteseményeken a szolgaltatasi faktor
fejlesztendd, a sport mint iizlet még nincs
kihasznalva

az utanpotlas-

nevelés érdekeltségi rendszere még nem
elegendéen erds

a varosi értelmiség még nem elegendd
mértékben elkotelezett a kézilabda irant
edzésszam még emelheto a kiillonb6zo
korosztalyokban és szinteken

varosi — térségi sportszakember
tovabbképzés egész év at tartd, 6nképzésre
épiil6 modellje nem kialakitott
sportversenyek nem kapcsolédnak eléggé
mas turisztikai, kulturalis érdeklodésre is
szamot tarto rendezvényekhez

szakmai tapasztalatok nem osszegzettek,
problémalistak, és ,,legjobb gyakorlatok”
irasban nem 6sszefoglaltak

nincs még halozatba szervezve a
kézilabdaban aktivan és passzivan
résztvevok csoportja

lemorzsolédas

sporttudomannyal nem napi szintii, nem
€16 a kapcsolat

még nem allt 6ssze teljesen egy varosi
SportTeam (koézgazdasz, sportorvos,
sportpszicholégus) amely médszertanilag
tamogatna a kézilabda varosi fejlodését
a jatékosoknal, fiataloknal a mentalis
fejlesztés, tamogatas még fejleszthetd
kevés jatékvezeto keriil ki a varosbol




Kiilso tényezok

LEHETOSEGEK (Opportunities)

Kiilso tényezok

VESZELYEK (Threats)

térségi egyiittmiikodés hatasara sikeriil
megduplazni a sportagban részvevok
létszamat

hazai sportagak szamara a kézilabda
mintaértéki miikodési modellt valosit
meg, befolyasa novekszik, néhany sportag
szorosan egyiittmiikodhet a kézilabdaval
(pl. TAO kérdésében)

kiilfoldi tudasanyagok szervesen
beépiilnek a gyakorlatba

sportszakember tovabbképzés helyi
modelljébél kovetkezéen, Erd és
kornyékének Magyarorszag legképzettebb
edzoi a kézilabdaedzok lesznek,
ismereteik, médszereik vilagszinvonaliak
a médiaban legnézettebb, és a
legnépszeriibb sportagak kozott stratégiai
egyiittmiik6dés jon létre

sporttudomany innovativ eszkozei,
moédszerei beépiilnek a mindennapok
gyakorlataba

nézék szama dinamikusan emelkedik
csaladi programma alakul a
sportrendezvény liatogatas

informatikai eszk6zok hasznalata
mindennapossa valik (ehhez az dllamtdl és
kiils6 partnerektdl sikeriil bevonni uj
forrasokat, eszkozoket)

a sportagban résztvevok szamanak
dinamikus novelése katalizatorként hat
tobb varosi human (pl. esélyegyenloség
novekedése) folyamatra

a kézilabda sportag 1ij mintaprojektjeivel,
képes lehivni forrasokat az oktatasi,
kulturalis, turisztikai, esélyegyenléségi
forrasokbél

Budapest elszivé hatasa tovabbra is erdsen
érvényesiil

nem sikeriil a fiatalok szabadido eltoltési
szokasrendszerét atalakitani

nem sikeriil nagysagrenddel tobb magan
forrast bekapcsolni a kézilabda sportag
fejlesztésébe

sportgazdasag nem fejlédik dinamikusan a
varosban és a térségben

nem bontakozhatnak ki jobban a
kézilabda sportagban rejlé kiemelkedo
kozosségfejleszté kohézios lehetéségek

a sportagak kozotti forrasokért torténo
rivalizalas nd, tovabbra is csak elszigetelt
»mozaik” jellegii erdfeszitéseket
eredményeznek, a varosi és térségi
kooperacié nem novekszik




Az ERDI VSE (varosi és térségi kézilabda) stabilan a magyarorszagi élvonalaba tartozik, és
kivivja a nemzetkozi kupaszereplés jogat! Az ERDI VSE jatékosokat ad a valogatottba!

A kézilabdaban résztvevok létszama, megduplazodik!

EREDMENYESSEG (felnétt és utanpétlas) Nemzetkozi hirnév - A varosi és térségi A stratégidban megfogalmazott innovativ
aktiv szabadidéeltoltésnek a fejlesztési iranyok hatékonyan noveljék a
Kiegyensiilyozott, magas szintii teljesitmény! legdominansabb eleme a kézilabda! kézilabda helyi elismertségét, kedveltségét!

A helyi- térségi sportszakember tovabbképzés Karakteres varosi esélyegyenldségi Allami forrasok rendszeres és allandé
rendkiviil magas szinvonalu! Helyi program keriil kidolgozasra, gyakorlata elnyerése, megszerzése! Tarsadalmi
modszertani anyagok hozzaférhetové valnak! hatékony! célokat is szolgalo mintaprojektek
Szakmai munka egységesen magas szinvonali! inditasa!
Sok uj tudas Keriil be sportagba!

Lakohelyi kézilabda Kézilabda nevelési Szakmai vezetés Varosi — Térségi
Virosi, térségi Kézilabda és Teriiletiség kupak indulnak! A fittségi szerepe erds! A gazdasagi, Kézilabdas ,,Arculat”
jatékvezetok kapesolata megerdsadik, felmérések szakmai alapja kézilabda sport menedzsmentek
kivalasztasa és kézilabdas hatas regionalis a kézilabda! etikai t4jékozodasi ismeretei magasak! Médiaval valo
képzése, nemzetkozi szintre emelkedik! Szakembereink a pontként Szakmai segitség,

A egyiittmiikodés kivalo!
szintiivel mentorok! funkcional! képzés, tanacsadas!




Erd varosanak és térségének hosszitavu fejlesztési stratégiaja 2011 — 2017 - 12 prioritas és osszefiiggéseik

Eredményesség, kézilabdas régio — Kézilabdas ,,Sportoléo Nemzet” — Innovacio

Kupaszereplés elérése —

Arculat kialakitasa (Médiakapcsolatok
fejlesztése) - Sportdiplomaciai timogatas

UTANPOTLAS PIRAMIS ALAPJAINAK SZELESITESE
Versenyeztetés — Erdekeltségi rendszer

Tarto6s élvonalbeli hazai szereplés
Mindségi munka

Sport és Teriiletiség

Lakohelyi fesztivalok,
bajnoksagok

Ifj. és serdiilé csapatok

Kézilabdas -
sportértelmiség —
Kézilabdat kedvelé
értelmiség!
Csaladi programok

Diéksporttal szoros
egyiittmiikodés,

d

HAZAI RENDEZESU VERSENYEK TOVABBI FEJLESZTESE
Turisztikai tAmogatas elnyerése — Hatastanulmanyok — Program komplexitas

teriileti versenyeztetés
L,Sikerélmény kultira”

Regionilis szintili Szakmai Kézpont
kialakitasa - Kézilabdas sportszakember
tovabbképzési kozpont — Sporttudomany

bekapcsolasa — Szakmai Miihely kialakitasa —
Sport Iskolak 6sszekapcsolasa

Finanszirozas fejlesztése - VIP - Regionalis
Szponzori Klub kialakitasa

Kézilabda és Sportgazdasag 6sszekapcsolasa

Rendszeres szakember tovabbképzés,
nyelvoktatas

IT alapokon, tavoktatasi modell kialakitasa

Kapcsolat - Halézatfejlesztés

Sporttaboroztatas

Szivacskézilabda (6vodak, kisiskolak),
Strandkézilabda (amatér), Senior sport
fejlesztése (,,visszaépités™)

Sportagi és kiilsé szervezeti egyiittmiikodések
fejlesztése




Erd és a koriilotte 16v6 térség egyiittmiikodésének stratégiai céljai (2011 — 2017)

e rer

A program versenysportot érinté elemei
(Osszefiiggés a MKSZ UP stratégiai céljaival (2.1.1.))

Az eredményesség emelésével konkrét célunk az adott bajnoksdgokban allanddan az elsé hat
helyezett kozott lenni, €s a finanszirozas allandodsitasa esetén, minden korosztalyban az elso
osztaly megtartdsa a cél, ugyanakkor a UP piramis felépitése ¢és a megfeleld szintli
versenyeztetés érdekében alacsonyabb osztalyokban is edzddhetnek fiataljaink. A kézilabdat
reméljiik, a dan példdhoz hasonléan nemzeti liggy¢ lehet emelni, erre pozitiv jel a
latvanysportag statusz elnyerése és a TAO lehetdségének megnyitdsa. A nemzetkozi
eredményességre ebben a csapatsportagban van esély. A hagyomanyaink rendkiviil erdsek. A
kézilabda fejlesztése reméljiik még inkabb révidesen nemzeti projekt lesz, de térségiinkben is
rovidesen meghatarozova valik.

A leigazolt versenyzOk szamanak megdupldzasaval, a tomegbazis tudatos emelésével
kiszolgéljuk a versenysport érdekeit. Reméljiik kdzéptavon képesek lesziink jatékos exportra
is, de ha csapatunk tehetségekkel valo folyamatos ellatdsa megvaldsul - és dontéen helyiekbol
all Ossze a felndtt csapat - az mar Oridsi 1épés lesz a helyi népszerliség emelésének
kérdésében. Nevelési programunk célja a helyi kotddés megerdsitése, a felndtt csapat
utanpoétlasanak biztositasa. Nem titkolt célunk, hogy komoly szakmai kézponttd emelkedjen
varosunk ¢és térséglink. A versenysport erkodlcsi erdt emeld nevelési hatdsait meg kivanjuk
erOsiteni.

Kézilabda utanpotlas fejlesztésének komplex utja
(Osszefiiggés az MKSZ UP stratégiai céljaival (2.1.2.))

Celkittizéseink kozpontjdban az utanpotlasban résztvevok kézilabdasok létszamndvelése all,
szeretnénk a jelenlegi 110 fot legalabb megkétszerezni, ugyanakkor tehetségkivalaszto
rendszeriinkkel a tehetségegek felismerése a célunk. A kivalasztasi rendszeriink
tokéletesitésével a tehetséggondozas egy 1 dimenzidoba emelkedhet. Az utanpoétlaskortol
kezdddden a sportoldi palya tudatos iranyitdsa all tevékenységiink kdzéppontjaban. Kelld
figyelemmel és az informatika segitségével ez a feladat megvaldsithato. A kivalasztott
tehetségeknek mindségi képzést alakitunk ki. Az utanpotlas teriiletén a sporttudomanyi
eredményeket tényleges alkalmazni kell, a prevencios technikdkat be kell vinni a gyakorlatba,
a lehetdségek alkalmazasa messze nem éri el a sziikséges szintet. Tudatos odafordulassal a
varos tamogatd szandékat kihasznalva, a szakemberek tudasat maximalisan bekapcsolva
jelentds eredmények érheték el. A Magyar Sporttudomanyi Tarsasaggal egylittmiikodési
megallapodast kell kotni, segitségiiket igénybe kell venni, a tehetségek kivalasztdsédban, a
tudomanyos modszerek ¢és eredmények alkalmazésdban, hiszen a sport innovativ
megkozelitésére van sziikség!



A mindennapos testnevelés fokozatos bevezetése (kotelezd oraszam novelése) mellett a
sportagi profil megerdsitése, az egyesiileti munka koncentralasa, a tudatos egymasra épiilés és
az edzettség novelésére irdnyuld munka tervezése, azonnali eredményeket hoz, és a munka
megindulasatol kezdve is megsokszorozo hatast valt ki.

A tehetségek - adottsdgaiknak megfeleld — latvany-csapatsportba torténd tudatos irdnyitdsa,
hatvanyozott eredményekhez vezet. A sport felé megnyitott forrasok katalizatorként
miikddhetnek, de csak akkor, ha a szakmai iranyitas az els6 1€pésektdl tudatosabba, stratégiai
jeleglivé valik. A vérosban ¢€s vonzaskorzetében az egymasra épiilés mechanizmusat ki kell
alakitani. Modelliink egységes utanpotlas — nevelési rendszerben gondolkodik, ahol a képzés
¢és versenyeztetés szinkronban van az orszagos célkitiizésekkel. Programunk 0j modell kertil
bevezetésre. A terlileti versenyeztetés tobbféle lebonyolitasi rendszerét kell kiprobalni.
Célunk a az, hogy azonos tudasu csapatok, jatékosok mérjék Ossze tudasukat, mert csak ez
vezet fejlédéshez. Nemzetkozi tapasztalatokra épitkezve viszont, a kiesdknek is folyamatos
versenyeztetést kivanunk biztositani, annak érdekében, hogy a késébben érd jatékosoknak is
lehetdsége legyen a szakmai emelkedésre, fejlodésre. A sikerélmény okozésa, a kézilabda
jaték adta 6rom a 6 cél, és nemcsak a jatékosoknak, de a sok dldozatot hoz6 csalddnak is.

A sport ma sokaknak megengedhetetlen luxus, modelliink a kiemelkedd tehetségek is biztosit
emelkedési lehetOséget, ezzel esélyegyenldséget javitd elemet is tartalmaz. A serdiild és
ifjisagi korosztdly versenyeztetés all figyelmiink kozéppontjdban, mert a sport olyan
kiemelkedd pedagdgiai, nevelési hatdsokkal jar, amelyek elmulasztidsa, megsporolasa hossza
tava tarsadalmi hatasokkal is jart, jar.

Egyes korosztdlyokban utanpétlasi standardokat kell kialakitani, a mérhetdség ¢és
Osszehasonlithatosag fontos a korosztdlyokban! A meglévdé moddszertani anyagokat az
orszagos szovetség ajanlasait atvessziik, és kdzos munkaval tovabb pontositjuk! A sportagi
beszamolokat egységesitjiik, hogy munkank atlathato, kovethetd és 0sszehasonlithatéd legyen!

A modellen beliil a neveld edzdk, neveld egyesiiletek, testneveldk érdekeltségét ki kell
alakitani, munka sikerét learatd nagyegyesiiletek részérdl a forras visszaforgatasara van
sziikség, mert elhaltak a neveld egyesiiletek, szabalyozott formara van sziikség! A sportagi,
varosi, térségi gyakorlatban az utanpdétlas sport szakemberek elismerésére nagyobb figyelmet
kell forditani, presztizsiik emelkedése varosi, sot térségi érdek!

A motivacio kialakitasa a XXI. szdzadban kulcskérdes, és itt nem csak anyagi juttatasokrol,
hanem a legaprébb elismerést jelentd jelzésektdl az erkolcesi elismerés kdzosségi formairol is
sz0 van, hiszen 1) motivacids rendszert €s gyakorlatot kell kialakitani!

Erd és térségének felismerhetdségéhez, arculatahoz a projekt kovetkeztében tartozzon hozza a
sportvaros, a sportutanpotlas varosi arculat.

A sportversenyek varosi, térségi iinnepekhez kapcsolodoan egyiittes ,fesztival tipusu”
rendezvényekke kell fejlodjenek, és igy 1) dimenzidba emelkedhet a varosi szabadido6 eltdltési
szokasrendszer.



Az a célunk sportversenyen valdo megjelenés - a csaladok gyermekeinek részvétele miatt ismét
csaladi program lesz. A fiatalokat is folyamatosan nevelni kell a kulturalt szurkolas
gyakorlatara! A latvanysportagak alkalmasak jelentds szurkoldtabor organizéalasara, de ebben
dontden 1) irany, €s tudatos iranyitas sziikséges! A versenyrendszerekben a helyi fiatalokat
kell latni, térségi valogatottakat kell Osszedllitani, hogy gyermekiik miatt a sziilok ismét
kijarjanak a mérkdézésekre. Jelentsen ismét rangot bekeriilni egy — egy magasabb teriileti
egységbe!

Sportszakember tovabbképzés helyi modellje

Helyi sportszakember tovabbképzést szeretnék kialakitani, mert a tudas megosztasa és a
emelése nélkiill nincs fejlodés, ebben tamaszkodnank a Magyar Kézilabda Szovetség
szakembereire (pl. MKSZ Edzdbizottsag), A Semmelweis Egyetem TSK oktatdira, €és a
kiemelkedd tudast magyar és kiilfoldi szakemberekre, és a Magyar Edz6 Térsasag segitségére
IS.

Evi két nagy és két kisebb helyi kézilabda sportszakember tovabbképzést tartunk. A
talalkozok kozott a XXI. szazad informatikai lehetdségeit kihaszndlva (tanacsadas, tdvoktatas)
¢épitjiik f6l rendszeriinket. Az alapvetd informatikai ismereteket dtadjuk szakembereinknek, de
Onképzésre is lehetdséget adva az Onképzési anyagokat honlapon elérhetd tessziik.
Tovabbképzési rendszeriinkbe a sportvezetok képzésétdl (sportmenedzsment modern utjai),
fiatal volt sportolok jatékvezetodi, sziilok jatékszabalyokra, sportagi alapokra torténd képzéséig
minden beletartozik. Természetesen ez a helyi modell nem jelenti azt, hogy szakembereinket
nem 0sztondzziik a kotelezd és valaszthatd szakemberképzési lehetdségek igénybevételére
(pl. TF), s6t 6sztondzziik Oket a folyamatos dnképzésre, tovabbképzésre.

(Osszefiiggés az MKSZ UP stratégiai céljaival (2.2.4.))
Szakmai kapcsolatok és az informacio aramlas fejlesztése

Projektet vezetd sportszakemberek a szakmai kapcsolatok tudatos fejlesztését, épitését végzik,
nemcsak a kapcsolatok szamat, de mindségét, intenzitasat is fejlesztik. A kapcsolatok egy
jelentds része mar informatika segitségével is megoldhatd, igy az eljutatott informacidk
mennyiségét és mindsegét (feldolgozottsagat, rendezettségeét) noveljiik. A sportagi felmérések
az informatikai kapcsolatok felhaszndlasaval rendszerbe szervezziik, igy 0sszehasonlithatova
valnak az eredmények és adatok! Informatikai munkank tamaszkodik a 2012 — es évben
bevezetésre keriild Nemzeti Sportinformécios Rendszerre, és az altala nyujtott lehetdségekre.

A kapcsolatok teriiletén példaul a Nemzeti Sport Intézettel (tehetséggondoz6 programjaival),
a Magyar Diaksport Szovetséggel, Magyar Sporttudomanyi Tarsasdggal, Magyar Edzdk
Tarsasagaval, Semmelweis Egyetemmel TSK, Testnevelési és Sporttudomédnyi Szakmai
Kollégiummal, sportszakember képzés kozpontjaival, megyei szervezetekkel, sportagunkat
gyakorlo sportiskolakkal kiemelt és €16 kapcsolatra toreksziink.

A Magyar Diaksport Szovetséggel szeretnénk egyiittmiikodni, a didksport kisérleti
helyszineként kivanunk dolgozni, kiilondsen a délutani, hétvégi és sziinidei programok
keretében.
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A szakirodalombol vélogatasokat készitiink, amelyek rendkiviil didaktikusan segitik
szakembereink munkdjat! A legmodernebb hazai és nemzetkozi szakirodalmak felhasznalasa
a célunk, a tapasztalatok alapjan oktatasi segédanyagokat allitunk 6ssze, amelyek a gyakorlati
munkaban kozvetleniil hasznalhatok, a szakanyagokat az utanpotlas igényeinek megfeleléen
tokéletesitjlk.

Az allami, és Onkormdanyzati forrdsokat olyan alapnak tekintjik, amelyek csupan
katalizalhatnak egy folyamatot, a programokhoz, projektekhez torténd {iizleti forrasok
hozzarendelésén folyamatosan dolgozni fogunk!

A programhoz a projektekhez — a sziil6i tdamogatason és munkan kivil - jelentés mértékii, jol
dokumentalt Onkéntes munkat kell hozza kapcsolni. Az Onkéntes munkara régebbi
ntarsadalmi munka” formajaban sok példa akad, de ez meg sem kozeliti az europai
szokasrendszert, ebben is egy modern haté¢kony modellt kell bevezetniink!

Meghatarozo csoport - a sziilok megbecsiilése

Kézilabdazéas nevelési funkcidinak kibontakoztatdsa kozponti helyen all a projektben. A
csalddok ¢letét ugy szolgalja leginkdbb egy sport, hogy a befizetett Gsszegekért nem csak
sportdgi mozgassorokat, technikat — taktikat oktatunk, hanem ténylegesen nevelési értéket is
kap vissza egy — egy csalad!

A szivacskézilabda élményhattere, a nagyobbaknak posztképzd taborai, a kialakitott hazai és
nemzetkdzi utanpdtlastorndk, a beiskolazas megkonnyitése szolgéalhatja leginkdbb a csalddok
érdekét. Kivalo sportolok, edz6k (Az MKSZ Edzdbizottsaganak tagjait rendszeresen
meghivjuk, hogy tdmogassdk innovativ munkdnkat!) meghivasaval, nevelésbe torténd
bevonasaval, példakép allitassal, a gyermekeket segitjiik, de a sziiléknek is ¢lményt adunk! A
sziilok a leghaldsabbak a befektetett munkaért, ugyanakkor vissza kivanjuk szoritani a
versenyeken tapasztalhat6 sziil61 beleszolas ,,negativ példait™!

Céljaink a szabadidoés kézilabdazas teriiletén
(Osszefiiggés az MKSZ UP stratégiai céljaival (2.1.4.))

A nyari idészakban a sziilo, a csaladok igénylik a szakmai segitséget, de fontos, hogy ez
szamunkra elérhetd arszinvonalon torténjen. Nyari mini kézilabdés, szivacskézilabdas,
strandkézilabdas taborok szervezésével, sportagunk ismertségét elismertségét ugrasszeriien
emelni tudjuk. Célunk, hogy a feltételek megteremtése utdn a kézilabda legyen a
legelterjedtebb nyari kiegészité sportag a kdzoktatasi iskolakban.

Létszamemelés elképzelhetetlen parhuzamos akciok nélkiil. Ezért fontos az 6vondk, tanitok
képzése, a kézilabdazas tligyének valdo megnyerése, szakszerli ismeretek atadasa. A jatékos
formakban (szivacskézilabda, strandkézilabda) nagy segitséget tudnak nyujtani.

A térségi versenyeztetés kivald varosi sziinidei programokat biztosithat. A 1étszamemelés
stratégiai szandékan tal, egy uj ,,sikerélmény kultira” kialakitdsdhoz kezdiink hozza, ahol
nem a helyezés szamit, hanem a sikerélmény, az 6rom, az egész életen at tartd6 motivacio, és a
pozitiv attitiid rendszer kialakitasa. Ezen a teriileten a tapasztalatok alapjan elmondhatd, hogy
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még a senior korosztaly (volt jatékosaink 40 — 50 éves korosztaly) is bevonhatd! A fesztival
jellegti lebonyolitas kedvez a sportdghoz kapcsolodo elkdtelezett varosi, térségi tamogatoi kor
kialakuldsédban. A kézilabdés utanpdtlas mithely megerdsddése hozzajarulhat a varosi, térségi
es¢lyegyenldségi filozofia megvaltozasdhoz is. A sport alkalmas eszk6z 1) hatékony
lehetdségek kialakitasara.

Kapcsolat a fogyatékosok emberek sportjahoz
(Osszefiiggés a MKSZ UP stratégiai céljaival (2.1.5.))

A program keretei ennek az irdnynak a szervezését nem teszik lehetévé, de sportagunk
népszerisitése érdekében bemutatd mérkdzéseket szerveziink nagy versenyeink elétt, igy iS
emelve sportagunk ismertségét, és elismerve a fogyatékos sportolok teljesitményét.

Sportagi létesitményfejlesztés
(Osszefiiggés az MKSZ UP stratégiai céljaival (2.2.3.))

Viérosunkban épiiltek 0j korszeri 1étesitmények, de mégsem mondhatjuk, hogy az egyre
emelkedd sportoloi 1étszdm edzéslehetdségének biztositdsa zOkkendmentes. Torekedniink kell
az iskolai sportterek, a vérosi, térségi sportlétesitmények kihasznaltsdganak tovabbi
fokozéasara, ebben kiemelkedd jelentdsége van a logisztikai szervezésnek, a
megkozelithetoségnek. A sziilok szallitasi terheit kdnnyiteni sziikséges, illetve a sziiloknek
nyugodtnak kell lenniiik gyermekiik biztonsagos kozlekedésével kapcsolatban. Az allastalan
edzoket, testneveldket, pedagdgusokat a varossal egyiittmiikodve kivaloan be lehet vonni egy
¢lhetobb varos kialakitdsanak folyamataba. A sport munkanélkiiliséget felszamold szerepével
is szdmolni kell, a lehetd legkomplexebb modon kell bekapcsolni a lehetséges segitségeket a
varos sport — kulturalis — oktatasi komplex fejlesztési projektjébe.

Létesitményfejlesztési célkitiizéseinket a fenntarthatésag kozponti gondolata vezérli, ezért a
sportterek fenntartdsa érdekében a kapcsolddo iizleti funkcid lehetd legszélesebb kibontasat
tamogatjuk.

A sportterekhez kapcsolodo szolgéltatasokat emelni kell, hogy a hozzatartozdk szivesen és
értelmesen tolthessék el idejliket, mig gyermekiik sportol, illetve a sportterek egyre inkébb
kozosségi funkciokat is ellassanak.

Sportagi kommunikacio
(Osszefiiggés az MKSZ UP stratégiai céljaival (2.2.5.))

Sportdgunk kommunikécidjanak javulnia kell a véarosban és kornyékén egyarant, ebben
tarsadalmi egészségfenntartd célja miatt onkormanyzati és magéan cégek segitségét varjuk.

A meglévé kommunikacids lehetdségeket jobban felhaszndljuk a kézilabda ismertségének
novelése érdekében.
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Hazai és nemzetkozi kapcsolatok
(Osszefiiggés az MKSZ UP stratégiai céljaival (2.2.6.))

F6 célkitiizésink a magyar — magyar kapcsolatok fejlesztése, a Karpat - medencei
egylittmiikddések javitdsa, illetve V4 — ek egylittmikddések sport lehetdségeinek
kihasznalasa! Nemzetkozi utanpotlas fesztival kialakitdsa csak pozitiven hathat varosunk
ismertségére, arculatara!

Célok a sportegészségiigyi és doppingellenes tevékenységben

(Osszefiiggés a MKSZ UP stratégiai céljaival (2.2.8.))
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A Magyar Sporttudomanyi Térsasdggal szoros munkakapcsolatra toreksziink és nemcsak a
versenysportban alkalmazhat6 modszerek bevezetése érdekében, hanem a prevencio teriiletén
is. A sportot, olyan primer prevencios eszkdznek tekintjiik, amellyel tobb jelentds
betegségcsoport megeldzhetd. A ,,Sport, mint gyogyszer!” filozofidval maximalisan
egyetértiink, igy az MSTT ezen szakbizottsagaval szoros egyiittmiikddésre toreksziink. A
kézilabddt minden rendelkezésre all6 eszkozzel, mint prevencios eszkozt ajanljuk,

népszerusitjiik!

Természetesen kivalo kapcsolatokra toreksziink az OSEI szakembereivel, €és minden dopping
rendelkezést maximalisan betartunk!
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Helyi kézilabda sportszakember tovabbképzés —

Kapcsolodas a Magyar Kézilabda Szovetség képzési tervéhez

1. Célkitiizések

A szaktudas és a szakemberképzés teriiletén célkitlizéseinkben kapcsolodunk a Magyar

cres

prioritasokhoz.

Célunk, hogy varosunk ¢és térségének valamennyi, a kézilabdazas teriiletén dolgozo
sportszakember (edzd, sportvezetd, sportorvos, jatékvezetd, versenybird, stb.) a feladatainak
ellatasahoz sziikséges legfrissebb tudassal €s végzettséggel rendelkezzen. Célunk az EU-s
eléirasoknak megfeleld szakemberképzési rendszer kialakitasa, ezért attanulmanyoztuk az
ehhez kapcsolodo eurdpai szakirodalmat, és adaptaltuk, helyi szintre bontottuk le a korabban
felvazolt célrendszeriinkhoz kapcsolodo tartalmakat. Az edz6 tovabbképzés helyi modelljét
kidolgozva a Semmelweis Egyetem TSK és a Nemzeti Sport Intézet segitségével vertikalisan
egymasra ¢épiilé tovabbképzési struktiarat hozunk létre, és részt vesziink az ajanlott képzési
struktirdkban. Az 1j évezred kihivasainak meg kell felelni, ezért nagyobb hangstlyt
fektetiink a sporthoz ért6 gazdasagi, marketing- és jogi szakemberek képzésére. Projektiink is
azt célozza, hogy jelentdsen emeljiik a kézilabdazasban részt vevé szakemberek szamat, ugy
hogy kézben képzettségiik is emelkedjen, ugy hogy kézben a magasabb képzettségii
szakemberek aranya is emelkedjék (pl. szakedzok szama). Rendszeres helyi tovabbképzések
keretében fel kell hasznalni az egyéb kapcsolodo teriiletek tudomanyos kutatasainak
eredményeit. Tudatosan kapcsolatokat épitlink ki szakmai szervezetekkel pl. Magyar
Sporttudomanyi Tarsasag Sportinnovacids Szakbizottsagaval. A kézilabdanak nagy sziiksége
van a sporttudomanyi kutatdsok tényleges felhasznélasara, a gyakorlatba torténd tényleges
beépitésre, ezen a terlileten a nemzetkozi trendtdl — még az utdnpotlas teriiletén is - jelentdsen
el vagyunk maradva. Célunk a kézilabdazas helyi, varosi, teriileti modern tudomanyos
hatterének megteremtése.

2. A megvalositas koncepcioja

Kialakitasra keriil6 gyakorlatunk alapja, a jelenlegi 4llami és szovetségi képzési és
tovabbképzési rendszerhez valo tudatos és atlathatd kapcsolodas, kiilfoldrél hazatért edzéink
segitségével a nemzetkdzi tapasztalatok helyi felhasznaldsa, a kozponti képzési rendszer helyi
értékekkel torténd gazdagitasa, kiegészitése, szinesitése. Programunk célja szélesiteni,
novelni a kézilabdazassal foglalkozo helyi, térségi szakembereinek szamat.

Oszténdzziik sportoldinkat, sportszakembereinket a kdzép- és felséfokt intézményekben
tanulokat, a gyorsitott és kedvezményes tanfolyamokon valo részvételre. Tudéasukat
jelentésen fejlesztjiik, tanulmanyaikban dinamikus elérehaladdsukat eldkészitjiik.
Tevékenységiink arra iranyul, hogy segitsiik a Magyar Kézilabda Szovetséget az EHF Rinck
Konvencid elvarasainak megvalositasaban, és lehetéségeinkhez képest kibontakoztassuk az
elvarasoknak torténd megfelelést.

Jelentds hatraltato tényezd a sportéletpalya megtervezésében, az elképzelt életutak
megvalositdsdban — még mindig — az idegen nyelv tuddsénak hidnya. A fiatalok, és a feln6tt
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szakemberek is - tobb tanar, tobb modszer megismerése utan - alig haladnak elére, nem tudjak
a nemzetkozi szakirodalmat attekinteni, nem tudjak a legijabb modszereket a gyakorlatba
bekapcsolni. Célunk a sportolok, sportvezetok idegen nyelv tanuldsanak segitése, szervezése,
kapcsolddva pl. a Nemzeti Sportszovetség idegen nyelvoktato projektjéhez, de a helyi
lehetdségeket is ki szeretnénk hasznalni programunkban.

Hosszutavon vezetd szakembereink részére — kdzponti segitséget igénybe véve — lehetové
szeretnénk tenni nemzetkozi, eurdpai képzéseken, tovabbképzéseken torténd részvételt.

3. Kiemelt szakmai feladatok

A Kivdlasztas — képzés — tehetséggondozas egységét modelliinkben megtartjuk.
Modelliink elemei maximalisan illeszkednek a Magyar Kézilabda Szovetség képzési tervéhez

e Sportolast és tanulast 6sszehangoljuk. Célunk a fizikalis és szellemi terhelés helyes
aranyanak kialakitasa, az edzések kozotti szabadidd célszert kitdltése (egylittmiikddés
a kozoktatasi intézményeink igazgatoival, a testneveldkkel, a pedagdgus testiiletekkel,
a varosi térségi kulturalis szakemberekkel), a jatékosok napi elfoglaltsaganak és
érdeklddési korének megfeleld oktatasi intézmény megtaldlasa és a személyiségnek,
érdeklédésnek, eloképzettségnek megfeleld oktatasi forma kialakitésa.

e Sportoldi palyafutas épitése — az onmenedzselés igényének kialakitasa, az onképzés
megvalositasa, ezzel a sportteljesitmény szinvonaldnak alland6 novelése,
teljesitményorientalt személyiség kialakitasa. A sportoldi palyafutds tudatos iranyitasa
érdekében egylittmiikodést alakitunk ki TS Szakmai Kollégium tagszervezeteinek
képviseldivel a sportszakember képzéssel foglalkoz6 felsdoktatasi intézmények
vezetésével.

o Fiatal kézilabdazok felkészitését kiemelt feladatunknak tekintjiik. A sportolas
utani, civil életre fel kell késziteniink sportoldinkat. A tanulas folyamataban
kialakitjuk az életuton at tartd tanulas (Life Long Learning) igényét és
szokasrendszerét, alkalmazzuk és megismertetjiik a tavoktatas (e - learning)
modszerét, illetve a Magyar Kézilabda Szovetség segitségével bizunk benne, hogy
bekeriilnek sportoldink, szakembereink, hossza tava képzésekbe (pl. MOB - Eletut
program) elsésorban szakképzés, nyelvoktatas, média ismeretek, informatikai- és
menedzserképzés megvaldsitdsanak teriiletén.

e Sportszakember tovabbképzés helyi modelljének kialakitasa, kozponti
programokban valo bekeriilésre torekvés. Nevelési modelliink célja fiatal és
utanpotlas kora sportoldk, valamint egykori sportolok felkészitése sportvezetdi, edzoi,
jatékvezetdi, versenybiroi, sportorvosi vagy mas egyéb sportszakmai tevékenység
hivatasként valo gyakorlasara.

A kozponti stratégiai célkitlizésekkel szinkronban helyi szinteken kivanjuk egy 0j dimenzidba
helyezni a kézilabdédhoz kapcsolatos szaktudast. Ez a kérdés programunk sikerének
legfontosabb eleme. A tudas milyensége a XXI. szazad kulcskérdése. Ha a sziilok érzik, hogy
felkésziilt szakemberek foglalkoznak gyermekeikkel, akkor érdemesnek tartjak aldozataikat.
Igénylik, hogy a sport ismételten vallalja fel - rendszervaltas utdn hattérbe szorult — nevelési
funkcidit. Legyen ismét fegyelmezett, mindségi munka. A varos, a térség nem hagyhatja,
hogy a fiatalok elszakadjanak a telepiiléstdl, a tajtol, de ehhez eld kell késziteni a jovo
munkahelyeit, kilatdsokat kell mutatni a sportoloi 1ét utani idészakra is. Nem j6 trend az, ami
kialakult, hogy a fiataloknak valasztaniuk kell a sportolés és a tanulds kozott! A sport valjon
ismét egy intelligens, perspektivat mutatd tevékenység, ehhez a jovo utjait lathatova kell
tenni.
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Kézilabda, mint ,,Nemzeti Sportag”

Kézilabda - Erd és térségének életminéségében jatszott
minoségi elem

»Németh Helga program”

Erd és kornyéke — Budaors és kornyéke

Erdi VSE

Latvanvsoort. élsport
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1. sz. melléklet

A ,,Németh Helga” program Erden és kornyékén valamint Budaérson és kornyékén

A pedagogiai program innovativan, europai tapasztalatokat felhasznadlva egy
gyermekkozponta €s szabadiddsport alapt rendszer kiépitésével teszi lehetové a gyerekek
részére a kézilabda alapjainak és szabalyainak megismerését az iskolai oktatas keretein
beliil. A gyermekek sajat motivaciojuknak és a tehetségiiknek megfeleléen tudnak
bekapcsolddni az iskola és a klub altal biztositott edzés és versenyzési lehetdségekbe.

A program egyedi ¢és eléremutatd, mert a jelenlegi hazai gyakorlattol eltérden, nem a
véletlenre, a sziilok tehetdsségére €s agilissdgara bizza a kivalasztast, hanem a rendszer
maga kutatja fel a tehetségeket a versenysportra és mellette széles kdrben biztositja a
,,hobby” szintll sportot a gyerekek szamdra, amit felndtt korban folytatni tudnak.

A klub az 6nkormanyzatok tamogatasaval és segitségével az iskolan keresztiil biztositja
az osszes korosztalyos gyermek részvételét a sportag alapjainak a megismerésében.

A delegalt szakember a gyerekekkel foglalkoz6 pedagdgus aktiv részvételével egy pedagdgia
terv koré épitve fedezteti fel a gyerekekkel a

- csapat €s labdajaték oromeét,

- a sportag szabalyait

- a jatékvezetést

- az egy¢éb technikai feladatokat, mint példaul a jegyzékonyvezetés

biztositva evvel, hogy minden gyermek talal olyan elfoglaltsagot, amiben értékesen tud
kozremiikddni, fontosnak érzi magat, és alkotdan tud kapcsolddni a kozosséghez.
Fontos kiemelni, hogy olyan lehetdségeket tudunk teremteni, amelyben akér egy 30 fos
osztaly tanuloi is aktivan részt tudnak venni a foglakozasokon.

Egy kézilabda palyan (udvaron vagy teremben) konnyedén 3 kisebb palya is kialakithat6 a jol
mozgathatd, a legmagasabb biztonsagi eléirasoknak megfeleld eszkozokkel, lehetové téve az
Osszes gyermek aktiv foglakoztatasat az 6ran beliil.

A Kkijelolt korosztaly az altalanos iskola 3. és/vagy 4. osztalya, azaz a 9/10/11 éves fiuk és
lanyok.

A program elvileg egy hathetes ciklust foglal magaba, osztalyonként, heti 2 x 45 (max. 60)
perces foglakozassal.

Elokészito fazis : A tanito vagy tanitond a biztositott segédanyagok segitségével feldolgozza

a kézilabda fobb alapszabalyait és a jatékvezetés alapjelzéseit. Az ehhez sziikséges nyomtatott
segédanyag rendelkezésre all olyan mennyiségben, hogy minden résztvevé gyereknek jusson
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¢és a szakmai segitséget is biztositja a kozremiikodo kézilabda edzo sziikség esetén.

Gyakorlati fazis : a ciklus 10 vagy 12 foglalkozast foglal magaba a szakember és a
pedagogus kozos vezetésével. A foglalkozas idotartama 45 perc (max. 60 perc).
A heti két foglakozéssal az ismerkedési program teljes idotartama: 6 hét.

A foglalkozasok tartalma el6re megirt, a célkitiizéseknek, a korosztalynak és a populacionak
megfeleld szintli gyakorlatanyagon alapszik, amellyel a résztvevd pedagdgus egy videdanyag
segitségével az orak el6tt megismerkedhet.

Lezaras — versenyzés : a ciklust lezard torna az iskolan beliil a programban résztvevo
osztalyok kozott, illetve Erd és kornyéke és Budaors és kornyéke mas osztalyaival,
iskolaival.

A versenyzés tiszteletben tartja a program pedagogiai célkitlizését, azaz, hogy minden
gyermek értékesen és a sajat képességeinek és motivaciojanak megfelelden tudjon résztvenni
a tevékenységben.

A ,,Németh Helga” programban alapelv, hogy ténylegesen a ,.részvétel a fontos™!

A legjobbaknak a kivalasztdsa €s a versenysport fel¢ irdnyitasa a kozremitk6do
szakember ill. a program vezetd kozos feladata a fogado bazis egyesiiletekkel kdzosen.

Az élsport és a sportdg legjobbjainak (példaképek) megismerése, a klubélet felértékelddése, a
kialakul6 kapcsolatot a programban résztvevd iskolaknak és a tanuloknak az NB/1-s
mérkbzések latogatasa teszi szorossa.

A ciklus lebonyolitasahoz az iskolaban sziikség van egy tornateremre vagy jo esetben
sportcsarnokra, de nem akadaly a kiils6 helyszinen torténd lebonyolitas sem az udvaron
vagy egy szabadtéri palyan, természetesen az iddjarast figyelembevételével.

Az eszkozigényt biztositjuk az onkormanyzatok segitségével:
e 3 par hordozhatd, konnyii kapu (biztonsagi eldirasok maximalis betartasaval)
e az osztaly 1étszamaval megegyezd szamu €s a korosztalynak megfelel6 méretii

gumilabda

kiilonb6z6 szinti jelzdtrikok

bojak, karikak

stopperora, sipok

eredményjelzo tablak

Human er6forras: 1 szakképzett, a korosztalyt ismer6 kézilabdaedzé
Mivel a programban az Gsszes foglalkozas eldre megtervezett, azaz csak le kell vezényelni

mindig ugyanazt a kiilonb6z6 iskoldkban a szakmai ismereteken til az edzo személyisége és
a gyerekekkel valé kapcsolata meghatarozo.
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